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/ƝƭŜ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

bŀǑƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ мс Řƻ 

сп ƭŜǘΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎǾŞ 

ǎƭǳȌōȅ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ 

S±; {[¦¿.¸ b9th{Y¸¢¦WEME:   

o ƭƛŘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜōƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵőŀǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ όǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜύ 

o Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȊłƧŜƳŎŜ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ 

o Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȊłƧŜƳŎŜ ƴŜǎǇŀŘł Řƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ /ŜƴǘǊŀ [!5!Σ ƻΦǎΦ 

o Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎƭǳȌōǳΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ȊłƧŜƳŎŜ ȌłŘł 

o Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

Ph{[#bN /9b¢w! 59bbN/I {[¦¿9.: 

tƻǎƭłƴƝƳ ŎŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō /ŜƴǘǊŀ [!5!Σ ƻΦǎΦ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ 

ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

/ƝƭŜƳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜΣ ŀōȅ ǘƛǘƻ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ǇƻǇǌΦ ǎ Ŏƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 

ƳƝǊƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ȊłƧƳȅ ǳǾƴƛǘǌ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ƭǳȌōȅ 

ŎŜƴǘǊŀ Ƨǎƻǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ [!5!Σ ƻΦǎΦ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ƴŀōƝȊƝ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ Ǿ tŀŎƻǾŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭƛŘŜƳ Ȋ tŀŎƻǾǎƪŀ ŀ 

tŜƭƘǌƛƳƻǾǎƪŀΦ 

N!~9 /N[9:   

o ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

o ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǎŜōŜǳǊőŜƴƝ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǌłƴƝ ŀ 
ƴłȊƻǊȅ ŀ ŘƻƪłȊali se sami rozhodovat 

o ǳǎƴŀŘƶƻǾŀǘ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ 

o ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǵƭŜǾǳ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇƳ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 
ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀǇƻŘΦύ 

o ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳƻƘƻǳ Ǉƭƴƛǘ ǇƻǎƭłƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

PwLb/Lt¸ {[¦¿9. CENTRA LADA, O.S.:  

o ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌłƴƝΣ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ŎƝƭŜ 

o ǊƻǾƴƻǇǊłǾƴƻst a rƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ 

o ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

o ǊŜǎǇŜƪǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǿƻƭōȅ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ όǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŎƝǘƛǘ ŘǻǎǘƻƧƴŠ 
a rozhodovat se s porozumŠƴƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝύ 

o partnerskȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

o ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
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hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ 

 

 

 

 

 

 

bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƭŀ v ǊƻŎŜ нллт őǘȅǌƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ¨ǌŀŘǳ 

ǇǊłŎŜ Ǿ tŜƭƘǌƛƳƻǾŠΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀ ƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻ 

v ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ integrace v YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ нллп-2006 (SROP 

CZ.04.1.05/3.2.61.2κнфурύ ƧǎƳŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ǘǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ 

spoƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƝΣ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀΦ 
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{ƭƻǾƻ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 

hŘ ǵǾƻŘƴƝƘƻ ǎƭƻǾŀ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ǎŜ ƻőŜƪłǾłΣ ȌŜ ǎŜ ǎƘǊƴƻǳ ŀ 

ȊŘǻǊŀȊƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǌƻƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻΣ ǇƻǳƪłȌŜ ƴŀ ǵǎƛƭƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭȅ 

ǇǌŜƪƻƴłǾłƴȅ ƴŜƳŀƭŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ǾȅƧłŘǌƝ ƻǇǘƛƳƛǎƳǳǎ Řƻ ƭŜǘ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀ ŀ ƳƻƘǳ ǎ ƪƭƛŘŜƳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭ Ǉƻ 

ǾǑŜŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ, ƛ ƪŘȅȌ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜƪǘƛŎƪȇ, ǇǌŜǎǘƻ Ǿ ƳȇŎƘ ƻőƝŎƘ ǵǎǇŠǑƴȇΦ 

Snad ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ŀƴƛ ƳƻŎ ǇǎłǘΣ ȌŜ ŎŜǎǘŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǑŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

Ǉƻ ǇǌŜŘŜǑƭŞ Ǌƻƪȅ ǳōƝǊŀƭƻΣ ōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ƘƻŘƴŠ ƪǊƪƻƭƻƳƴłΦ tƻǘȇƪŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜƪƻƴŀǘΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ Ȋŀ ƴŜƭŜƘƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōǳ Ǿ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠΦ { ǾŜƭƛƪȇƳ ƴŀǇŠǘƝƳ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƧǎƳŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭi 

do roku 2007, kdy nabyl platnosti ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ, ƪǘŜǊȇ nejen ǇǊƻ ƴłǎ, ale i 

ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊƴŀƳŜƴŀƭ ƳƴƻƘƻ ƴŜȊƴłƳŞƘƻΦ  

{ ƴƻǾƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ǇǌƛǑƭƻ ƳƴƻƘƻ ȊƳŠƴΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ hōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƝƳ jsme se ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŀ Řłƭ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ Ǉƭƴƛǘ ǎŜ ŎǘƝ ƴŀǑƛ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳ 

ǇƻƳłƘŀǘ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƭŜƘƪŞ ŎŜǎǘŠ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 

V roce нллт ōȅƭŀ ƴŀǑƝƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ǘŀƪȊǾŀƴł έōƝƭł ƪƴƛƘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōέ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ƴłƳ ǎ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅΦ tǌŜƳȇǑƭŜƭƻ ǎŜ ƴŀŘ ƴƝΣ Ƨŀƪ ōȇǘ ƭŜǇǑƝ ŀ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 

dostat z teorie do praxe, ȊŘŀ ƴŀǑŜ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƧŘƻǳ ǾǻōŜŎ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 

MysƭƝƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŦŞǌŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ǘƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ 

ȌƛǾƻǘŠ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΦ 

bƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƛƴŞǎǘ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǾŠǘǑƝ 

ǎǾƻōƻŘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ŀƭŜ ƴŀǎƪȇǘł ƳȅǑƭŜƴƪŀ, ȊŘŀ ǳƳƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎǾƻōƻŘƻǳ ǾǻōŜŎ ȌƝǘ ŀ ǳƳƝ Ƨƛ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘ ǘƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƳȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ƨƛm 

ǎƴŀȌƝƳŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ŎŜǎǘȅΣ Řƻǎǘ ƻǇǊƻǑǘŠƴƛ ƻŘ ƳŀƴǘƛƴŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǎǾƝǊŀƭȅΦ Wŀƪ ƧƝǘ 

dostatŜőƴŠ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǳŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊłǾŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΧ  

bŜ ǇƻŘƭŜ ǎƭƻǾΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǘƪǻ ǇƻȊƴłǘŜΣ ȊŘŀ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜ, ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ όǎǘŀǊł ƭƛŘƻǾł moudrost). 

/ƘŎƛ ǾŠǌƛǘ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƭ ǇƻƧŀǘ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻta ƭƛŘƝ s postiȌŜƴƝƳ ŀ 

nejen jich. PǌŜǎǘƻ ƳŠ ŎƘǾƝƭŜƳƛ ǇǌŜǇŀŘŀƧƝ ƻōŀǾȅ ŀ ŎƘƳǳǊȅΦ WǎƳŜ  

 

 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΚ NŜōȅƭŀ ǘŀ ǇǌŜŘŜǑƭł Řƻōŀ ƴŜǎǾƻōƻŘȅ ƳƻŎ ŘƭƻǳƘł? AƭŜ ǇƻǘƻƳ ǎƛ ǌƝƪłƳΥ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾǻōŜŎ ȊŀőŀƭƻΧ 

włŘŀ ōȅŎƘ ƪŜ konci ǵǾƻŘƴƝƘƻ ǎƭƻǾŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ƧƳŞƴǳ [ŀŘȅ ŀ 

ƧŜƘƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳǳ ƪǊŜŘƛǘǳ Ǿ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŠȌƪŞƳ 

ƻōŘƻōƝ ȊƳŠƴ ƪ ƘƭǳōǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŠ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭƛ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦ tǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ ŀ ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ǾǑŜ Ŏƻ  
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ŘŠƭłƳŜΣ ƧŜ ǇǊƻ dobrƻ ǾŠŎƛ ŀ ȌŜ ŎƘȅōŀƳƛ ǎŜ ǳőƝƳŜΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅƭ Ǌƻƪ нллт ƛ Ǉƭƴȇ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ a 

ƴŠƪŘȅ  

ƛ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ, ƧǎŜƳ ǾŘŠőƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜǇƻƭŜǾƛƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ŀ ƳŠƭƛ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

klienta.  

5ŠƪǳƧƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ƴŀǑŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȍƛƭŀ ƘƻŘƴŠ ǘŠȌŎŜΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƧƛƳ ǾǑŜƳ ƛ Ȋŀ ǾŜƭƛƪƻǳ ƳƻǊłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜŘƭŜ 

ǑǙŀǎǘƴŞƘƻ ǵǎƳŠǾǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƛƪȇƳ ƘƴŀŎƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳ.  

! Ŏƻ ƴŀ ȊłǾŠǊΚ 

{ƴŀŘ ƧŜƴΥ tƻƧřƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ŀ ǇǌŜǎǘŀƶƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ǎǘƛƎƳŀǘŀ Ǿ ǘǾłǌƝŎƘ ƭƛŘƝ ǎ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ȊƪǳǎƳŜ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻƳƻŎƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘΣ ŀƭŜ ōǳŘŜƳŜ ƧŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ƛ 

ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƳƛ ŀ ōǊłǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ.  
 

 

 

{ ǵŎǘƻǳ ƪ ǾłƳ ǾǑŜƳ 

 
 

 Wŀƴŀ aƻǊŀǾŎƻǾł

 Ǿȇƪƻƴƴł ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
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{ƭƻǾƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ 

wƻƪ нллт ǎŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ŘŜƴƴƝƘƻ /ŜƴǘǊŀ [!5! 

ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭ ǎƻǳǎǘŀǾƴƻǳ ŀ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǇŞőƝ ƻ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǇǌłƴƝ ŀ ȊłƭƛōΦ 

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ŀ 

ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇǊŀŎƝŎƘ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ƻŎŜƶƻǾŀƴŞ ƻŘ ǊƻŘƛőǻΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘǻΦ YŀȌŘȇ Ƴŀƭȇ ǵǎǇŠŎƘ ƴŀǑŜƭ ǎǾƻǳ 

ǇƻŎƘǾŀƭǳΣ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłŘƴǳǘȇ ǵƪƻƭ ōȅƭ ǌłŘƴŠ ƻŎŜƴŠƴΦ 

tƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŎƝƭǻ Ƨŀƪ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪ Ǿ ƴłŎǾƛŎƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƛ 

cƘƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǎǳƴǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘȅ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ȊǾƭłŘłƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ WƛȌ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ ±ŜƭƳƛ 

ƻŎŜƶƻǾŀƴŞ ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ŘǊƻōƴŞ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ŀǳǘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƧŜ ƛ ǘǊǾŀƭŞ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞƘƻ ŎƝǘŠƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ŀ 

ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΦ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ōȅƭƻ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ 2{ht tŀŎƻǾ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ƛ 

ƳƛƳƻ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅƭȅ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ŀ ŀƪŎƝŎƘ ŀ Ǉǌƛ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƳƴƻƘŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝŎƘΦ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŀȊŜō ōȅƭȅ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ 

ƻōŜŎ [ǳƪŀǾŜŎΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶƻǾłƴȅ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ 

{ŀƳƻǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƪƻƭƛƪ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾƛŘŠǘ ŀ ōȅƭƛ ƴŀ 

ǘƻ ƴłƭŜȌƛǘŠ ƘǊŘƝΦ 

tƭȅƴǳƭŞ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ 

ǾŜŘƻǳ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ ¢ŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ƭŜǇǑƝ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ǎŜ ǾŜƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 

ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ {ƻǳƘǊŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊłŎŜ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ƳƻȌƴł ōŜȊ 

ǘǊǾŀƭŞ ƳǊŀǾŜƴőƝ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘƛΣ ŜƳǇŀǘƛŜ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

Centra LADA. 

 aƎǊΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ aŀǊŜǑ 

 ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 




















